
• 維持管理と更新の一体マネジメント

維持管理と更新を一体的に最適化するための事業方式であり、維持管理と更新を一体的に
実施する「更新実施型」と、更新計画案の策定やコンストラクションマネジメント（CM）により地
方公共団体の更新を支援する「更新支援型」の２方式がある。また、この管理・更新一体マネ
ジメント方式を、ウォーターPPP（レベル3.5）と呼ぶ。

• コンストラクションマネジメント（CM）
発注者の補助者・代行者であるコンストラクション・マネジャー（CMr）が、技術的な中立性を保
ちつつ発注者の側に立って、設計の検討や工事発注方式の検討、工程管理、コスト管理など
の各種マネジメント業務の全部又は一部を行うもの

• コンセッション（レベル4）
公営施設等運営事業。管理者（市）は運営権者（事業者）に運営権を設定。運営権により、運
営権者（事業者）は原則として利用者（市民）から収受する下水道利用料金により事業を運営
する方式
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• 性能発注

発注者が求めるサービス水準を明らかにし、事業者が満たすべき水準の詳細を規定した発注
のこと。PFI事業については、仕様発注方式よりも性能発注方式の方がPFI法の主旨である「民
間の創意工夫の発揮」が実現しやすくなる。

一方で、仕様発注（方式）は、発注者が施設の構造、資材、施工方法等について、詳細な仕様
を決め、設計書等によって民間事業者に発注する方式

• ストックマネジメント

長期的な視点で下水道施設全体の今後の老朽化の進展状況を考慮し、優先順位付けを行っ
たうえで、施設の点検・調査、修繕・改善を実施し、施設全体を対象とした施設管理を最適化
すること

• 統括・マネジメント業務

適正な事業運営を目的として、維持管理・計画・改築更新等の多岐にわたる業務を統括的に
管理すること。これまで発注者側の役割であったものを、事業者側が実施するため、ウォー
ターPPP業務に含む場合は適切な積算により事業費に反映する
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• JV（ジョイントベンチャー、共同企業体）
企業が単独で受注を行う通常の場合とは異なり、複数の企業が、一つの業務を受注、履行
することを目的として形成する事業組織体のこと

発注者

JV（共同企業体）

契約等

代表企業（A社）

構成員（B社） 構成員（C社） 構成員（D社）
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• SPC（特別目的会社）

資産の流動化に関する法律に基づき、特定の事業の実施を目的として設立される法人、ある
特別の事業を行うために設立された事業会社のこと

PFI事業やコンセッション方式では、公募提案する共同企業体が、新会社（＝SPC）を設立して、
建設・運営・管理にあたることが多い

出典：下水道分野におけるウォーターPPPガイドライン 1.3版
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