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第１章 総則 

 

１ 計画策定の背景 

本市において、令和７年度は、幸福度の高いまちづくりや未来を見据えた「人づくり

日本一」の実現を目指し、「教育」「子育て」「防災」「医療」「産業」「まちの機能

充実」の６つの施策について重点的に取り組んでいくこととしている。 

しかし、市政を取り巻く情勢は多岐にわたる分野において対応が急務となっており、

人口減少社会を見据え、行政サービスを安定的、持続的、効率的かつ効果的に提供して

いくためには、事業の成果を適切な指標等に基づいて検証するとともに、検証が不十分

である場合や費用対効果が見込めない場合には、果敢に見直しや廃止を決定するPlan

（計画）Do（実施）Check（点検・評価）Action（改善）のサイクルに則った仕組みづ

くりが必要不可欠である。 

 また、現時点において、地方自治法に定める内部統制制度が導入されておらず、これ

まで、各部等の事務処理における内部統制の状況に着目した監査等を実施してきたとこ

ろであるが、内部統制に準じた取組みとして、全庁的なリスク一覧及び個別リスク一覧

を整備し、ＰＤＣＡのサイクルを回すことにより、統制を運用、強化していくこととし

ていることから、引き続き、内部統制の取組みについて注視していく必要がある。 

  こうした状況を踏まえ、いわき市監査基準第７条第１項の規定に基づき、内部統制に

依拠した監査等の実施に至るまでの間、引き続き監査委員自らがリスクの識別等を行う

とともに、過去の監査結果などを勘案して、本計画を策定する。 

 

 

２ リスク・アプローチによる監査 

  監査業務を効率的かつ効果的に実施するため、監査等の対象のリスクを識別し、その

リスクの内容及び程度を評価した上で、本市においてリスクが高いと評価される事務を

選定して監査を行うこととする。 

  選定した事務は次のとおり。 

  

事務 主なリスク等 

随意契約に関する事務 ・不適切な内容で契約 

・不適切な価格で契約 

・契約の内容が適切に履行されない 
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事務 主なリスク等 

補助金に関する事務 ・不適切な内容の補助 

・不適切な額の補助 

・補助事業が適切に履行されない 

現金（郵便切手等を含む）の保管に

関する事務 

・書類の偽造 

・横領 

・現金の紛失 

収納に関する事務 ・過大または過少の入力 

・過大または過少の徴収 

・システムによる計算の誤り 

他自治体において、リスクが顕在化

した事例等 

（事情聴取等により識別・評価する） 

前回指摘した事項  

その他上記のいずれにも該当しないも

のでリスクが高いと評価される事項 

 

 

 

３ 監査等の手続 

 ⑴ 監査等の手続は、試査又は精査による。なお、監査等の実施の結果、異常の兆候を

発見した場合等必要と認める場合は、監査等の手続を追加して実施しなければならな

い。 

 

 ⑵ 監査委員は、効果的かつ効率的に十分かつ適切な監査等の証拠を入手するため、実

査、立会、確認、証憑突合、帳簿突合、計算突合、分析的手続、質問、観察、閲覧等

の手法について、得られる証拠力の強弱やその容易性を勘案して適宜これらを組み合

わせる等により、最も合理的かつ効果的となるよう選択の上、実施すべき監査等の手

続として適用しなければならない。 
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第２章 令和７年度監査計画 

 

１ 定期監査（法第199条第１項、第４項） 

 ⑴ 対象 

   ①総務部、②産業振興部、③都市建設部、④支所、⑤公平委員会事務局、⑥消防本

部及び⑦医療センターを対象に、次のとおり実施する。 

 

対象部局 対象課等 実施日程 

（予定） 

担当等 

総務部 総務課、小川地域活性化センタ

ー、２地域交流センター、人事

課、人材育成支援課、情報政策

課、工事検査課 

令和７年４月～ 

同  年７月 

監査第一係 

産業振興部 産業チャレンジ課、計量検査所、

産業みらい課、産業ひとづくり

課、公営競技事務所 

令和７年12月～ 

令和８年３月 

監査第一係 

都市建設部 都市計画課、公共交通課、都市整

備課、勿来区画整理事務所、建築

指導課、開発・盛土対策担当、住

まい政策課、公園緑地課 

令和７年４月～ 

同  年７月 

 

監査第二係 

支所 12支所 令和７年11月～ 

令和８年３月 

監査第二係 

公平委員会事

務局 

公平委員会事務局 令和７年４月～ 

同    年７月 

監査第一係 

消防本部 総務課、予防課、警防課、指令

課、５消防署、１分署、７分遣所 

令和７年８月～ 

同  年12月 

監査第一係 

医療センター 診療情報管理室、情報システム管

理室、経営企画課、総務課、医事

課、施設管理課、看護専門学校 

令和７年８月～ 

同  年11月 

監査第二係 

備考 この表の実施日程の開始の日に事情聴取を、終了の日に講評を行う。 

 

 ⑵ 主な実施手続 

   実施にあたっては、対象部局に対し、期日、場所等をあらかじめ通知する。 

   原則として試査によるものとし、提出された資料と書類・諸帳簿等を主体として照

合し、検討を加え、必要に応じ関係職員に質問する等の手法により実施する。 

 

 ⑶ 実施場所 

   監査委員事務局、現地その他監査委員が指定する場所とする。 
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 ⑷ 実施方針 

  ア 各部局等に対する監査は、３年に１回のサイクルを基本として実施する。 

  イ 原則として、決算審査前（令和７年６月まで）に実施する監査は、令和６年度に

執行された事務を対象とし、審査後（同年８月以降）に実施する監査は、令和７年

度に執行された事務を対象とする。なお、必要に応じてこの期間外の事務を対象と

する場合もある。 

  ウ 各部局等が所管する出先機関等の監査は、当該出先機関等を所管する各部局等の

監査と併せて実施する。 

  エ 各出先機関等の監査は、原則として財務事務を所管する出先機関等を対象として

実施する。 

  オ 監査の有効性を高める観点から、当該監査の実施の際には、法第199条第２項に

規定する一般行政事務についても対象とする。 

  カ 一般行政事務を対象とした監査の過程において、あらためて独立したテーマとし

て監査を行うことが必要な事案が認められた場合は、行政監査として実施する。 

 

 

２ 行政監査（法第199条第２項） 

 ⑴ 対象 

   市が管理又は執行する事務のうち、法第199条第２項に規定する一般行政事務につ

いて、その適正及び経済性・効率性・有効性の観点から、特定のテーマを対象とす

る。なお、監査のテーマは、監査委員の合議により決定する。 

 

 ⑵ 主な実施手続 

   実施にあたっては、対象部局に対し、期日、場所等をあらかじめ通知する。 

   設定した監査のテーマについて、市長部局等から提出された関係書類等に基づき調

査を行うとともに、必要に応じ関係職員に質問する等の手法により実施する。 

 

 ⑶ 実施日程 

令和７年７月から令和８年２月まで（予定） 

 

 ⑷ 実施場所 

   監査委員事務局、現地その他監査委員が指定する場所とする。 

 

 ⑸ 実施方針 

  ア 市の事務執行が合理的かつ効率的に行われているか、法令等の定めるところに従

って適正に行われているかどうかを主眼とする。 
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  イ 定期監査において、法第199条第２項に規定する一般行政事務を対象とした監査

の過程で、あらためて独立したテーマとして監査を行うことが必要な事案が認めら

れた場合は、随時に実施する。 

  ウ 上記のほか、経済性、効率性及び有効性の観点から特に必要があると認められる

場合は、随時に実施する。 

 

 

３ 財政援助団体等に対する監査（法第199条第７項） 

 ⑴ 対象 

   市が補助金、利子補給等の財政的援助を行った団体（財政援助団体）、市が資本

金、基本金その他これに準ずるものの４分の１以上を出資している団体（出資団体）

及び指定管理者として公の施設の管理を行っている団体等についての出納その他の事

務及びそれら団体等を所管する市の担当部局等の事務を対象とする。 

 

 ⑵ 実施時期及び実施体制 

   監査の必要性が認められた場合に、監査委員協議会において協議の上定める。 

 

 ⑶ 実施方針 

  ア 財政援助団体監査 

   ⅰ） 所管部局については、補助目的や対象経費の範囲などの補助根拠が明確であ

るか、また、補助金額の算定及び交付手続が適正に行われているかなどを主眼と

する。 

   ⅱ） 財政援助団体については、補助目的に沿って適正かつ効果的に執行されてい

るか、市に報告した関係書類と会計処理が合致しているかなどを主眼とする。 

   ⅲ） 監査対象は、補助金額が１件250万円以上のものについて、過去の監査実施

状況等を勘案して選定する。 

  イ 出資団体監査 

   ⅰ） 所管部局については、出資目的及び出資金額等が妥当であるか、また、出資

団体の経営成績及び財政状態を十分把握し、適切な指導監督を行っているかなど

を主眼とする。 

   ⅱ） 出資団体については、設立目的に沿った事業運営が行われているか、会計経

理が適切であるかなどを主眼とする。 

   ⅲ） 監査対象は、市の出資比率や過去の監査実施状況等を勘案して選定する。 

  ウ 公の施設の指定管理者監査 

   ⅰ） 所管部局については、指定管理者の指定手続及び締結した協定に基づき適切

な指導監督を行っているか、また、管理費用が適正に算定されているかなどを主
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眼とする。 

   ⅱ） 指定管理者については、その目的に沿って協定上の義務が適切に履行されて

いるか、会計経理が適正に行われているかなどを主眼とする。 

   ⅲ） 監査対象は、施設の規模、管理内容及び過去の監査実施状況等を勘案して選

定する。 

  エ 借入保証団体監査、信託の受託者監査 

    法第199条第７項に規定するいわゆる「借入保証団体」や「信託の受託者」とい

った団体が現れた場合は、別途方針を定めた上で監査の対象とする。 

 

 

４ 例月現金出納検査（法第235条の２第１項） 

 ⑴ 対象 

   検査実施月の前月分の現金の出納について、次に掲げるものを対象とする。 

  ア 一般会計 

  イ 特別会計（公営企業会計を除く。以下同じ。） 

  ウ 公営企業会計（水道事業会計、工業用水道事業会計（以下「水道事業会計等」と

いう。）、病院事業会計並びに下水道事業会計、地域汚水処理事業会計及び農業集

落排水事業会計（以下「下水道事業会計等」という。）に係るものをいう。以下同

じ。） 

  エ 基金 

 

 ⑵ 主な実施手続 

   実施にあたっては、対象部局に対し、期日、場所等をあらかじめ通知する。 

   提出された資料に基づき証憑突合、帳簿突合等をし、必要に応じ関係職員に質問す

る等の手法により実施する。 

 

 ⑶ 実施時期等 

対象会計等 実施日程（予定） 実施場所（予定） 担当等 

一般会計及び特別会

計並びに基金 

毎月25日を基本と

して実施する。 

監査委員事務局内 監査第一係 

水道事業会計等  水道局内 監査第二係 

病院事業会計  医療センター内 監査第二係 

下水道事業会計等  監査委員事務局内 監査第二係 
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 ⑷ 実施方針 

   現金の出納のほか、財政状況や資金運営の状況を確認するとともに、公営企業会計

については、経営状況についても確認し、決算審査につながる検査と位置付けて実施

する。 

 

 

５ 決算審査及び基金の運用状況審査（法第233条第２項、第241条第５項、地方公営企業

法第30条第２項） 

 ⑴ 対象 

   市長から審査に付された次に掲げるもの及び証拠類等の書類を対象とする。 

  ア 一般会計決算 

  イ 特別会計決算 

  ウ 公営企業会計決算 

  エ 定額の資金を運用するための基金の運用状況 

 

 ⑵ 主な実施手続 

   審査に付された書類と会計帳簿及び証拠書類との点検・突合を行うとともに、関係

者から説明を聴取する。加えて、公営企業会計については、各種財務比率等の分析を

行うなど経営内容の検証を行う。 

   また、基金の運用状況については、関係諸帳簿、書類等により内容及び事務処理状

況を調査する等の手法により実施する。 

 

 ⑶ 実施日程 

  ア 一般会計等  令和７年６月から同年８月まで（予定） 

  イ 公営企業会計 令和７年６月から同年７月まで（予定） 

 

 ⑷ 実施場所 

   監査委員事務局、現地その他監査委員が指定する場所とする。 

 

 ⑸ 実施方針 

  ア 一般会計・特別会計（法第233条第２項） 

    決算関係書類が法令に適合して作成されているか、決算計数が正確であるかなど

の確認とともに、予算執行状況、資金運営及び財産管理の状況等について審査す

る。 

  イ 定額資金を運用する基金（法第241条第５項） 

    計数の確認とともに、基金が設置目的に沿って確実かつ効率的に運用されている
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かについて審査する。 

  ウ 公営企業会計（地方公営企業法第30条第２項） 

    決算関係書類が法令に適合して作成されているか、計数は正確であるかなどを確

認するとともに、損益計算書及び貸借対照表を中心に分析した経営成績、財政状態

等について審査する。 

  エ その他 

    年度内に実施した各種監査・検査等を最終的に集約する意味から、定期監査等に

おいて、各部署に共通して指摘している事項や特に留意すべき事項について概括す

る。 

 

 

６ 健全化判断比率審査及び資金不足比率審査（地方公共団体の財政の健全化に関する法

律第３条第１項、第22条第１項） 

 ⑴ 対象 

   市長から提出を受けた決算に基づき算定された次に掲げる比率及びその算定の基礎

となる事項を記載した書類を対象とする。 

  ア 健全化判断比率（実質赤字比率、連結実質赤字比率、実質公債費比率及び将来負

担比率） 

  イ 資金不足比率（水道事業会計等、病院事業会計、下水道事業会計等、卸売市場事

業特別会計及び温泉給湯事業特別会計） 

 

 ⑵ 主な実施手続 

   決算書等関係書類との照合及び関係者から聴取する等の手法により実施する。 

 

 ⑶ 実施日程 

   令和７年６月から同年８月まで（予定） 

 

 ⑷ 実施場所 

   監査委員事務局その他監査委員が指定する場所とする。 

 

 ⑸ 実施方針 

   「健全化判断比率」及び「資金不足比率」の計算が正確であるか、その算定の基礎

となる事項を記載した書類が法令に適合して作成されているかを主眼とする。 
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７ 監査結果等の公表 

  いわき市監査委員条例で定める公表のほか、監査等の結果及び措置状況等について

は、市ホームページに掲載するとともに、職員に周知を図る。 

 

 

８ 監査事例説明会 

 ⑴ 目的 

   財務事務を中心として事務処理誤りが発生しやすい事例について、定期監査等の結

果や指摘事例などを基に改めてその発生原因を理解し、同様の誤りの未然防止や事務

処理の改善を図り、内部統制の取組みを促進するため、職員に対する監査事例説明会

を開催する。 

 

 ⑵ 開催方法 

   説明会資料については、常時閲覧が可能な状態に供するとともに、期間を定めて説

明動画の配信を行う。 

 

 ⑶ 開催日程 

   令和７年４月及び令和８年１月（予定） 

 

 ⑷ その他 

   新任課長補佐研修や新任係長研修などの機を捉え、監査の意義や必要性について周

知し、業務の適正な執行を図っていくこととする。 

 

 

９ その他 

  大規模災害等が発生した場合には、非常時優先業務体制の発動状況、法令の定め及び

監査等の進捗状況などを踏まえて、業務継続計画に基づき、一部の監査等を縮小又は中

断・休止・延期するなどの判断・対応を行い、行政機能の維持を図ることとする。 
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