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 当センターは、「磐城共立病院組合立病院」として、昭和25年11

月に開設されて以降、昭和41年10月に「いわき市立総合磐城共立病

院」と、また、平成30年12月の新病院開院を機に「いわき市医療セ

ンター」と名称を変更し、それぞれの時代に即した医療機能の充実

を図りながら、市内はもとより、本県浜通り地区の高度・急性期医

療を担う中核病院として、その使命を果たして参りました。 

 近年では、平成19年度に地方公営企業法の全部適用に移行、平成

22年度には旧常磐病院（分院）の一部診療機能を総合磐城共立病院

（本院）に統合し、１市１病院１施設へ移行するとともに、新病院

建設事業に着手するなど、安全・安心の医療提供と経営基盤の強化に取り組んで参りました。 

 一方で、世界中で流行した新型コロナウイルス感染症の影響で、全国の医療機関と同様、当セ

ンターにおいても医業収益が一時期大きく落ち込んだほか、世界情勢を反映したエネルギー価格

の高騰等により、光熱水費をはじめとした経費が極めて高い水準で推移するなど、医療を取り巻

く経営環境は大きく変化しています。 

 また、国は、今後も人口減少や少子高齢化が続く中、各地域における将来の医療需要を見据え

つつ、「地域医療構想」の実現や「地域包括ケアシステム」の整備に加え、それを支える医師を

確保するための長時間労働の是正等を柱とする「医師の働き方改革」や「医師偏在対策」といっ

た政策を一体的に進めています。 

 こうした中、公立病院は、ここ数年来の感染症への対応に際し、感染症患者の受入れ等におい

て各地域の中核的な役割を果たしており、その重要性が改めて注目されています。令和４年３月

に国が発出した「持続可能な医療提供体制を確保するための公立病院経営強化ガイドライン」で

は、地域の限られた医療資源を最大限活用するという視点を最も重視しながら、新興感染症への

対応や、近年多発する自然災害などにより生じる大規模な健康危機への対応といった新たな視点

も加え、病院事業の経営強化に取り組むための「公立病院経営強化プラン」の策定が要請された

ところです。 

 これらを踏まえ、今回、「公立病院経営強化プラン」と位置付ける「いわき市病院事業中期経

営計画(2024～2027)」を策定いたしました。本計画では、医療を取り巻く環境を整理した上で

当センターが目指すべき姿を見据え、「地域の中核病院・自治体病院として良質な医療の提供」

「良質な医療の提供を支える医療スタッフ等の確保と育成」「非常時に備えた病院づくり」「持

続可能な地域医療提供体制を確保するための安定した経営基盤の確立」「評価の視点を取り入れ

た経営の推進と経営形態の調査研究」の５つの基本方針の下、重点施策等を位置付けています。 

 医療資源に乏しい本市でありますが、新型コロナウイルス感染症への対応においては、地域の

医療機関や関係団体の皆様との緊密な連携を通じ、危機に対処することができました。これから

の地域医療を守る鍵は、こうした「連携」にあると考えております。「“競争”ではなく“協同”」

をキーワードに、持続可能かつ機動的・弾力的な医療提供体制の構築を目指し、地域全体で取り

組んで参ります。 

 私たちは、本計画に定める当センターの役割や目指すべき医療機能、更には財務体質の強化に

向けた方向性等をスタッフと共有し、市民の皆様に信頼され、進歩し続けていく病院を目指すと

ともに、医療圏内で唯一の自治体病院として、将来にわたり、地域に必要とされる医療機能を確

保するため、更なる経営基盤の強化に努めて参ります。引き続き、皆様のご協力とご支援をお願

い申し上げます。 

 令和６年３月 

 

はじめに 

 

いわき市病院事業管理者 
新 谷  史 明 
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 2 

１ 計画策定の背景・目的 3 

 令和４年３月に、総務省から「持続可能な地域医療提供体制を確保するための4 

公立病院経営強化ガイドライン」（以下、「経営強化ガイドライン」という。）5 

が発出され、病院事業を設置する地方公共団体に対し、「公立病院経営強化プラ6 

ン」（以下、「経営強化プラン」という。）を策定するよう要請されました。 7 

 このガイドラインでは、地域の限られた医師・看護師等の医療資源を地域全体8 

で最大限効率的に活用する視点を最も重視し、医療法の改正に基づき、新興感染9 

症の感染拡大時等の対応という新たな視点も併せて、将来に向けて持続可能な医10 

療提供体制を構築するために、公立病院の経営強化に取り組むことが必要とされ11 

ています。 12 

 今回、当センターが地域の高度急性期医療を担う中核病院として、良質な医療13 

の提供と健全経営を推進していく指針となる新たな「市病院事業中期経営計画」14 

を策定しました。 15 

 本計画は、これまでの「公立病院改革ガイドライン」や「新公立病院改革ガイ16 

ドライン」による、安定した経営基盤を確立するための取組みを踏まえながら、17 

新たな「経営強化ガイドライン」に基づき、更なる診療機能の充実や財務体質の18 

強化を図るとともに、自治体病院として果たすべき役割や中期的な見通しに立っ19 

た経営指針を明確にすること、並びに病院が目指すべき方向性となる「ビジョ20 

ン」を掲げ、その達成に向けた「基本方針」を示すことを目的とします。 21 

 なお、本計画のビジョンや基本方針を達成するための「重点施策」を設定し、22 

職員一人ひとりが取組むべき行動指針として位置づけます。 23 

 24 

２ 計画の位置づけ 25 

 本計画は、「経営強化ガイドライン」に基づく「経営強化プラン」として位置26 

づけます。なお、これまでと同様に、福島県が策定する医療計画や地域医療構想27 

など、国・県の医療政策との整合性を図りながら策定しています。 28 

 29 

３ 計画期間 30 

  「経営強化ガイドライン」に基づき、計画期間は令和６年度から令和９年度ま31 

での４年間とします。 32 

Ⅰ 計画策定の趣旨等 
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 1 

 
～R５年度 

R６年度 

(2024年度) 

R７年度 

(2025年度) 

R８年度 

(2026年度) 

R９年度 

(2027年度) 
R10年度～ 

前計画【独自計画】 

(中期経営計画2021～2024) 

 
 

 
   

本計画【経営強化プラン】 

(中期経営計画2024～2027) 

 
     

       

県医療計画（第八次） 
 

     

県地域医療構想 
 

     

医師の働き方改革 

感染症法改正 

 
     

 2 

４ 地域の中で当センターが果たすべき役割 3 

  本計画は、これまでの県地域医療構想調整会議での協議等も踏まえ、地域の中4 

で当センターが果たすべき役割を、引き続き本県浜通り地区唯一の救命救急セン5 

ターを有する医療機関として第三次救急医療をはじめ、各指定等に基づく周産期6 

医療やがん医療といった高度急性期医療の提供に加え、いわき医療圏内唯一の自7 

治体病院として、一般的に採算が取りにくいとされる感染症医療や災害医療とい8 

った、いわゆる「政策医療」を提供していく考えの下で策定しています。 9 

 10 

５ 計画の見直し 11 

  本計画の策定後に、国県による医療政策等の転換や医療を取り巻く環境の大き12 

な変化などにより、今後の病院運営や収支見通し等について、計画との大幅な齟13 

齬が生じた場合は、必要に応じて本計画の見直しを行います。 14 

  15 

 16 

  17 

計画期間  

本計画期間（４か年） 

計画期間 

構想実現に向けた取組期間 

R6.4月～ 開始 

R6～計画の切替え 
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【参考】公立病院経営強化の基本的な考え方 1 

   2 

 3 

 4 

【持続可能な地域医療提供体制を確保するための公立病院経営強化ガイドライン】 概要 

（令和４年３月総務省策定） 

⑴ 公立病院の経営強化の必要性 

・ 医師・看護師等の不足、人口減少・少子高齢化の急速な進展に伴う医療需要の変化、医療の高度化

といった経営環境の急激な変化等を背景として、多くの公立病院が依然として厳しい経営状況下

におかれている 

・ 新型コロナウイルス感染症への対応においては、公立病院の果たす役割の重要性が改めて認識さ

れた一方で、病院間の役割分担の明確化・最適化や医師・看護師等の確保等の取組みを、平時から

より一層進めておくことの必要性が浮き彫りとなった 

・ 限られた医師・看護師等の医療資源を地域全体で最大限効率的に活用する視点を最も重視し、新

興感染症の感染拡大時等の対応という視点も持って、公立病院の経営強化に取り組むことが必要 

⑵ 地方公共団体における公立病院経営強化プランの策定 

・ 令和４年度又は令和５年度中の策定を病院事業を設置する地方公共団体へ要請 

・ プランの対象期間については、策定年度あるいは次年度から令和９年度までを標準 

⑶ 公立病院経営強化プランの内容（盛り込むべき主な事項） 

① 役割・機能の最適化と連携の強化   ④ 新興感染症の感染拡大時等に備えた平時からの取組   

② 医師・看護師等の確保と働き方改革   ⑤ 施設・設備の最適化 

③ 経営形態の見直し     ⑥ 経営の効率化等 
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Ⅱ 市立病院の概要 

 1 

 2 

１ これまでの経過 3 

 平成19年に「地方公営企業法」全部適用に移行後、「１市１病院1施設」の考え4 

の下、平成22年度に、旧総合磐城共立病院（本院）へ旧常磐病院（分院）の一部5 

診療機能を統合し、いわき医療圏の中で唯一の市立病院となりました。その後、6 

新病院建設事業に着手し、平成30年12月の開院を機に「いわき市医療センター」7 

と名称を変更し、現在に至っています。 8 

 当センターは、病院事業管理者のリーダーシップの下で、いわき医療圏を中心9 

に本県浜通り地区の高度急性期医療を担う中核病院として、安全で質の高い医療10 

を提供し、市民の生命と健康を守るとともに、地域医療支援病院や地域がん診療11 

連携拠点病院として、地域の医療水準の向上に取り組んでいます。 12 

 また、救命救急センターや地域周産期母子医療センター等の機能を有するとと13 

もに、災害等が発生した際は、重症患者を受け入れる地域災害拠点病院等の役割14 

を担うほか、臨床研修指定病院として若手医師の育成も行っています。 15 

 16 

２ 病院の基本理念及び基本方針 17 

⑴ 基本理念                                       18 

   「慈心妙手」 19 

 わたしたちは、市民の健康と生命を守るため、安全で安心な医療を提供し、地20 

域から信頼され、進歩し続ける病院を目指します。 21 

 22 

   ※「慈心」（じしん：相手を慈しみ思いやる気持ち）で患者さんに接し、 23 

    「妙手」（みょうしゅ：優れた医療技術）で診察、治療を行うことです｡ 24 

                                       25 

⑵ 基本方針 26 

１．浜通り地区の中核病院としての役割を担います。 27 

２．地域と連携し、高度医療、先進医療、救急医療の充実に努めます。 28 

３．明日を担う医療従事者を育成します。 29 

４．患者さんと職員との信頼関係を築くことに努めます。 30 

５．安全で安心な医療を提供するため「チーム医療」を実践します。 31 

６．自治体病院として良質な医療の提供と健全経営に努めます。 32 

                                  33 

Ⅱ 市立病院の概要 
 



   

- 5 - 
 

Ⅱ 市立病院の概要 

３ 病院の医療機能等 1 

                            （令和５年12月１日） 2 

病院名 いわき市医療センター 

開設者 いわき市長 内田 広之 

病院事業管理者 新谷 史明 

院長 相澤 利武 

許可病床数 700床（一般：679床、結核：15床、感染：６床) 

一般病床内訳 

 (679床) 

 特定集中治療室（ＩＣＵ）         

 高度治療室（ハイケアユニットＨＣＵ）   

 救命救急室（Ｅ－ＩＣＵ）         

 新生児特定集中治療室（ＮＩＣＵ）     

 新生児治療回復室（ＧＣＵ） 

 小児専用病床 

 産科病床 

 緩和ケア病床 

 その他一般病床 

10床 

12床 

20床 

6床 

12床 

29床 

30床 

20床 

540床 

診療科 

内科、呼吸器内科、循環器内科、消化器内科、脳神経内科、 

心療内科、緩和ケア内科、外科、呼吸器外科、心臓血管外科、 

小児外科、整形外科、脳神経外科、形成外科、精神科、小児科、 

皮膚科、泌尿器科、産婦人科、眼科、耳鼻咽喉科、 

リハビリテーション科、放射線診断科、放射線治療科、 

病理診断科、救急科、麻酔科、歯科口腔外科 

院内標榜科 
糖尿病・内分泌科、血液内科、腎臓・膠原病科、 

未熟児・新生児科、透析センター外科 

専門高度診療 

センター 

地域周産期母子医療センター、低侵襲心臓血管治療センター、 

心血管カテーテル治療センター、人工関節センター、 

炎症性腸疾患センター、がん集学的治療センター 

主な特殊診療 

救命救急センター、特定集中治療室（ＩＣＵ）、 

高度治療室（ＨＣＵ）、救命救急室（Ｅ－ＩＣＵ）、 

新生児特定集中治療室（ＮＩＣＵ）、 

新生児治療回復室（ＧＣＵ）、人間ドック、訪問診療 

 

 

 

主な施設基準 

 

 

 

 

一般病棟入院基本料（急性期一般入院料１） 

特定集中治療室管理料３ 

ハイケアユニット管理料1 

救命救急入院料３ 

新生児特定集中治療室管理料２ 

小児入院医療管理料３ 

緩和ケア病棟入院１ 

急性期看護補助体制加算（50対1）、急性期充実体制加算 
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Ⅱ 市立病院の概要 

 

 

がん拠点病院加算、臨床研修医病院入院診療加算 

感染対策向上加算1、ハイリスク妊娠（分娩等）管理加算 

医師事務作業補助体制加算１（20対1）、救急管理加算 

超急性期脳卒中加算、地域医療体制確保加算 

無菌治療室管理加算、外来腫瘍化学療法診療料１ 

主な認定事項 

臨床研修指定病院 

地域災害拠点病院 

第二種感染症指定医療機関 

地域医療支援病院 

地域がん診療連携拠点病院 

地域周産期母子医療センター 

財団法人日本医療機能評価機構認定病院 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

医療スタッフ 

主な有資格者 

 

 

 

 

 

 

 

救急看護認定看護師       

感染管理認定看護師       

皮膚・排泄ケア認定看護師    

がん化学療法認定看護師     

緩和ケア認定看護師       

新生児集中ケア認定看護師    

集中ケア認定看護師       

認知症看護認定看護師      

小児救急看護認定看護師     

慢性心不全看護認定看護師    

訪問看護認定看護師       

乳がん看護認定看護師      

がん薬物療法認定薬剤師     

感染制御認定薬剤師       

妊婦・授乳婦薬物療法認定薬剤師 

小児薬物療法認定薬剤師     

細胞検査士           

超音波検査士          

精中委マンモ講習会講師     

マスター放射線技師       

がん病態栄養専門管理栄養士   

栄養ｻﾎﾟｰﾄﾁｰﾑ（NST）専門栄養士 

心臓リハビリテーション指導士  

呼吸認定理学療法士       

体外循環技術認定士       

CVIT認定心血管ｲﾝﾀｰﾍﾞﾝｼｮﾝ技師  

 

２名 

２名 

２名 

１名 

２名 

１名 

１名 

１名 

１名 

１名 

１名 

１名 

１名 

２名 

１名 

１名 

２名 

２名 

１名 

１名 

４名 

２名 

２名 

１名 

２名 

１名 

    など 
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Ⅱ 市立病院の概要 

当センターの 

主な医療機能の

特色 

 

〔救急医療〕 

・ 本県浜通り地区唯一の救命救急センターを有し、地域の救急

告示病院との役割分担の下で、主に第三次救急医療を担い、い

わき医療圏のほか、相双地区、北茨城周辺の患者さんを受け入

れています。 

 

〔小児・周産期医療〕 

・ いわき医療圏で唯一の地域周産期母子医療センターに指定さ

れており、ハイリスク分娩の受け入れに加え、新生児特定集中

治療室、新生児治療回復室での低出生体重児等の患児受入れを

行っています。 

・ 本県浜通り地区唯一の小児専用病床を有しており、市外のこ

ども専門病院等との連携の下で、適切な小児医療を提供してい

ます。 

 

〔災害医療・感染症医療〕                

・ いわき医療圏で唯一の地域災害拠点病院に指定されており、

災害時に、電気、水道等のライフラインが遮断された場合で

も、約72時間の医療継続が可能な施設整備を行っているほか、

状況に応じて災害地等にＤＭＡＴを派遣しています。 

・ 第二種感染症指定医療機関に指定されており、医療法上の感

染症病床（6床）を有しているほか、今般の新型コロナウイルス

感染症への対応では、県から重点医療機関に指定され、市保健

所を中心に地域の医療機関との役割分担の下で、当センター

は、中等症以上の患者、重症化リスクの高い患者、小児・妊産

婦の患者を中心に受け入れました。今後、新興感染症が発生し

た場合においても、同様の役割を担うものと認識しています。 

 

〔がん医療〕 

・ いわき医療圏で唯一の地域がん診療連携拠点病院に指定され

ており、「がん集学的治療センター」を中心に、手術療法、薬

物療法、放射線療法等を組み合わせた集学的治療の充実に努め

ています。 

・ 特に、手術療法においては、肝胆膵外科高度技能専門医を中

心に肝門部領域がん手術に力を入れているほか、その他のがん

に対しても、状態に応じて腹腔鏡・胸腔鏡や手術支援ロボット

を用いた、患者さんの体にやさしい手術を行うことを目指して

います。 

・ 放射線専門治療医やがん化学療法看護認定看護師等の専門ス
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Ⅱ 市立病院の概要 

タッフを中心に、安全で質の高い薬物療法や放射線療法を実施

しているほか、緩和ケア認定看護師等で構成する緩和ケアチー

ムによる緩和医療にも力を注いでいます。 

 

〔高度専門医療〕 

・ 高度先進医療の導入に力を入れており、より専門的な医療の

提供に向けて複数の診療分野でセンター化を進めています。 

・ 「低侵襲心臓血管治療センター」では、東北地方で、いち早

くTAVI（経カテーテル大動脈弁植え込み術）を導入し、これま

で200症例以上実施しています。 

・ 「心血管治療センター」における、PTCA（経皮的冠動脈形成

術）やPPI（経皮的末梢血管形成術）等のインターベンション治

療や、「人工関節センター」における肩のリバース型人工関節

治療をはじめとした各部位の人工関節手術等は、東北地区でも

有数の症例数を実施しています。 

・ 「炎症性腸疾患センター」では、若年層や妊婦等の潰瘍性大

腸炎やクローン病に対する薬物療法等に積極的に取り組んでい

ます。 

 

〔その他〕 

・ 地域医療支援病院に指定されており、地域の限られた医療資

源を有効に活用するため、地域の医療機関等との「顔の見える

連携」を強化するとともに、紹介・逆紹介を通じて、それぞれ

の医療機関の強みを活かした役割分担を推進しています。 

・ 臨床研修指定病院の指定を受け、臨床研修医の受入れを積極

的に行っているほか、看護師や薬剤師等を目指す学生の実地施

設となっており、明日の地域医療を担う医療スタッフの育成に

も力を注いでいます。 

 

 1 

 2 
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Ⅲ 病院を取り巻く状況 

 1 

 国においては、今後も人口減少や少子高齢化が続く中、各地域において将来の医2 

療需要を見据えつつ、新興感染症等や大規模災害などの緊急事態が発生した際にも3 

機動的・弾力的に対応できるよう、質が高く効率的で持続可能な医療提供体制を整4 

備するため、「地域医療構想」や「地域包括ケアシステム」、「医師の働き方改5 

革」や「医師偏在対策」といった各施策を一体的に推進しています。 6 

 特に、今後の公立病院については、公・民の適切な役割分担の下、地域において7 

必要な医療提供体制の確保を図り、その中で公立病院が安定した経営の下でへき地8 

医療・不採算医療や高度・先進医療等を提供する重要な役割を継続的に担っていく9 

ことができるよう、経営強化を目指すとしています。 10 

 公立病院が直面する様々な課題のほとんどは、医師・看護師等の不足・偏在や、11 

人口減少・少子高齢化に伴う医療需要の変化に起因するものであり、これらの課題12 

に対応し、持続可能な地域医療提供体制を確保するためには、医師確保等を進めつ13 

つ、限られた医師・看護師等の医療資源を地域全体で最大限効率的に活用するとい14 

う視点を最も重視し、新興感染症の感染拡大時等の対応という視点も持って、病院15 

経営を強化していくことが重要です。また、公的医療機関には高度急性期医療や災16 

害医療、感染症への対応など、民間医療機関では担うことが困難な役割を果たすこ17 

とが求められている一方で、長時間労働の解消等による労働環境の見直し、いわゆ18 

る「働き方改革」への対応も求められています。 19 

 これらの課題がある中で、当センターが、地域の高度急性期医療を担う中核病院20 

として、将来的に持続可能な地域医療提供体制を確保していくためには、今後の動21 

向を的確に捉え、将来の見通しを立てる必要があります。 22 

 このため、本計画の策定に当たっては、「医療政策動向」「外部環境」「内部環23 

境」の３つの視点から当センターを取り巻く経営環境を調査・分析し、当センター24 

が果たすべき役割や目指すべき方向性について検討及び整理しました。 25 

 26 

１ 医療政策動向分析（国・県の医療政策の動向に関する分析） 27 

【ポイント】 

・ 県の地域医療構想に基づき病床機能を整備するとともに、公立病院は、地

域の民間医療機関では担うことが困難な高度急性期医療や不採算部門の医療

提供等に重点化することが適当 

・ 外来医療の高度化等が進む中、「医療資源を重点的に活用する外来」を地

域で基幹的に担う医療機関（紹介受診重点医療機関）を明確化 

・ 令和６年４月から適用される医師に対する時間外労働規制（働き方改革）

を踏まえた医療提供体制の確保 

Ⅲ 病院を取り巻く状況 
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Ⅲ 病院を取り巻く状況 

・ 医師の地域偏在を解消するため、国県が様々な取組みを実施 

・ 第８次医療計画を踏まえた新興感染症に対する普段からの取組み 

 1 

⑴ 国の医療政策 2 

 近年、国はこれまで進めてきた「地域医療構想の実現」「医師等の働き方改3 

革」「医師偏在対策」の３つの大きな柱に加え、「新興感染症の感染拡大時等の4 

対応」という新たな視点も踏まえて、総合的な医療提供体制改革を実施するとし5 

ています。 6 

 このうち、１つ目の柱である「地域医療構想の実現」については、団塊の世代7 

が75歳以上となる2025年に向け、人口構成の変化に対応した病床機能の整備を8 

目指し、都道府県が地域ごとの必要病床数等を「地域医療構想」に定め、公的医9 

療機関等に対しては、地域の民間医療機関では担うことが困難な高度急性期医療10 

や不採算部門の医療提供等に重点化するよう求めています。 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

※ 出典：厚生労働省医政局作成資料 24 

 25 

 また、国は、人口減少や高齢化、外来医療の高度化等が進む中、かかりつけ医26 

機能の強化とともに、外来機能の明確化・連携を進めていくため、病床機能報告27 

対象医療機関等が都道府県に対して外来機能の実施状況を報告し、「地域の協議28 

の場」において外来機能の明確化・連携に向けた必要な協議を行い、「医療資源29 

を重点的に活用する外来」を地域で基幹的に担う医療機関（紹介受診重点医療機30 

関）を明確化するよう求めています。 31 
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