
 

 

いわき市病院事業中期経営計画（2021～2024）の概要 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【国・県の政策動向】 

・ 公立病院については、地域医療構想を踏まえ、地域の医

療体制における役割の明確化が必要 

・ 令和６年４月からの医師に係る時間外労働規制の適用を

見据え、「働き方改革」は喫緊の課題 

・ 医師の地域偏在の解消に向け、様々な取組を実施 

【市内の医療環境（外部環境）】 

・ 高齢化の進展により、医療需要は今後も増加する見込み 

・ 他の地域と比べて医師が少なく、高齢化も進行 

・ 医療人材が不足している現状を踏まえると、引き続き、

救急医療や高度急性期医療の提供が当センターの役割 

【当センターの経営状況・組織（内部環境）】 

・ 在院日数の短縮に伴い、入院患者数が減少傾向 

・ 働き方改革を見据えた医師の招聘 

・ 収益性の維持向上(新規患者の受入れ、経費等の適正化) 

【新型コロナウイルス感染症等による影響】 

・ 感染症への対応では、医療資材の不足や病床利用のあり

方など、様々な課題が発生 

・ 非常時を想定した医療提供体制等についての検討が必要 

基本方針と重点施策（体系） 

基本方針Ⅰ：地域の中核病院・自治体病院として良質な医療の提供 

・ 更なる医療機能の強化と政策的医療の確保に努め、高度で質の高い医療の提供を目指す。 

・ 地域医療支援病院として、他の医療機関との連携強化や機能分担を推進する。 

・ 安全で安心な医療の提供に向け、チーム医療を一層推進し、信頼される病院づくりを目指す。 

基本方針Ⅱ：良質な医療の提供を支える医療スタッフ等の確保と育成 

・ 必要な医療スタッフ等の確保・育成に努めるとともに、職員が安心して働き続けることが出来

る職場づくりに努める。 

・ 働き方改革を推進し、ワーク・ライフ・バランスの実現を目指す。 

基本方針Ⅲ：非常時に備えた病院づくり 

・ 新型コロナウイルス感染症への対応について長期化が予測される中、医療提供体制のバランス

に留意し、感染症への対応と通常医療の両立を目指す。 

・ 非常時の際は、行政をはじめ様々な関係機関と連携し、災害拠点病院としての責務を果たすと

ともに、平時から非常時に備えた準備や訓練を通じた職員の意識付けを行う。 

基本方針Ⅳ：安定した経営基盤の確立 

・ 新規患者の受入れに努めるなど医業収益の確保を目指すとともに、経費等の適正化を図る。 

基本方針Ⅴ：評価の視点を取り入れた経営の推進と経営形態の調査研究  

・ 評価の客観性を高めるため、外部有識者等が参画する「病院経営評価委員会（仮称）」を設置

し、その評価を取り入れた経営を推進する（設置時期等は、今後判断）。 

・ 感染症対応等の実績を踏まえ、当面、現行の経営形態を維持しつつ、他の経営形態の動向等に

ついて、引き続き調査研究を進める。 

【４か年ビジョン】高度急性期を担う地域の中核病院として良質な医療の提供と健全経営の推進 

基本方針の要点 

○ 高度・急性期医療と政策的医療の一層の充実 

〇 地域医療機関との連携強化・機能分担の推進 

○ 医療スタッフ等の確保・育成と働き方改革の推進 

○ 病院運営の安定化に向けた財務体質の強化 

○ 感染症や自然災害の発生等、非常時を想定した医療提供

体制の構築 

次期計画の４か年ビジョン・基本方針・重点施策等 

状況・課題等を踏まえた今後の方向性 

医療センターを取り巻く状況・課題等 

 新型コロナウイルス感染症の影響により、地域医療構想や公立病院改革ガイドラインの見直し作業が大幅に遅れており、今後の方向性等も示されていない状況ではあるが、国県の指針の有無にかかわらず、公立病院

として、経営改善に向けた取組を着実に進める必要があることなどから、市民意見(ﾊﾟﾌﾞﾘｯｸｺﾒﾝﾄ)等を踏まえつつ、病院運営の指針となる新たな中期経営計画を令和２年度内に策定・公表することとした。 

 また、計画策定後に国県から新たな指針等が示された場合は、その内容等を踏まえ、必要に応じて計画の見直しを行う。 

背 景 
・ 

方向性 

評価指標の設定 

・ 第三者が経営状況等を把握し、適切な評価を行うことができるよう、評価指標を設定する。 

  （現計画：11指標 → 次期計画：35指標） 

・ 評価指標は、可能な限り数値化する。 

・ 感染症の影響等により、先行きが不透明な状況にあることなどから、基本的に令和３年度分の

み定めることとし、それ以降については、今後の動向等を踏まえながら改めて設定する。 ⑵　経営形態の調査研究

⑵　支出の適正化

基本方針Ⅴ：評価の視点を取り入れた経営の推進と経営形態の調査研究

⑴　外部評価を踏まえた経営の推進

⑵　自然災害等への対応

基本方針Ⅳ：安定した経営基盤の確立

⑴　収入の確保

⑶　働き方改革への取組み

基本方針Ⅲ：非常時に備えた病院づくり

⑴　感染症への対応

⑶   安全で安心な医療の提供と信頼される病院づくり

基本方針Ⅱ：良質な医療の提供を支える医療スタッフ等の確保と育成

⑴　良質な医療の提供を支える医療スタッフ等の確保と育成

⑵　医療スタッフ等の離職防止・復職支援

基本方針Ⅰ：地域の中核病院・自治体病院として良質な医療の提供

⑴   高度・急性期医療等の充実

⑵   地域に貢献する医療体制の充実

新規 

新規 



 

 

 

 

 

※ 新型コロナウイルス感染症の影響により、社会経済情勢が大きく変化しており、先行

きが不透明な状況にあること、また今後、地域医療構想や公立病院改革ガイドライン等

の見直しが予定されていることから、収支見通しについては令和３年度分のみ定めるこ

ととし、それ以降については、今後の動向等を踏まえながら、改めて設定することとし

ます。 

 

１ 収益的収支（税抜） 

                  （単位：億円） 

区   分 Ｒ２見込 Ｒ３ 

収益的収入 233.9 221.1 

  医業収益 175.1 180.3 

    うち入院収益 132.3 135.8 

    うち外来収益 37.8 38.8 

  医業外収益 53.3 39.3 

    うち他会計負担金・補助金 21.1 19.5 

    うち長期前受金戻入 18.0 17.5 

  看護専門学校収益 1.5 1.5 

  特別利益 4.0 0.1 

収益的支出 243.4 226.2 

  医業費用 228.2 214.2 

    うち給与費 93.2 96.3 

    うち材料費 55.1 54.0 

    うち経費 31.8 30.4 

    うち減価償却費・資産減耗費 41.0 27.0 

  医業外費用 10.2 10.2 

    
うち雑損失 

（控除対象外仮払消費税等） 
8.9 8.5 

  看護専門学校費用 1.6 1.7 

  特別損失 3.4 0.0 

純損益 ▲9.6 ▲5.1 

累積欠損金  89.9 95.0 

２ 資本的収支（税込） 

                （単位：億円） 

区   分 Ｒ２見込 Ｒ３ 

資本的収入 25.7 18.0 

  うち企業債 14.2 6.3 

  うち国県補助金 0.8 0.0 

資本的支出 36.1 29.9 

  うち建設改良費 17.5 8.2 

  うち企業債償還金 17.4 20.8 

資本的収入－資本的支出 ▲10.4 ▲11.9 

 

３ 現金収支 

                （単位：億円） 

区   分 Ｒ２見込 Ｒ３ 

現金収入 219.4 204.7 

現金支出 202.9 200.8 

当年度現金発生額 16.4 3.9 

資本的収支不足額 ▲10.4 ▲11.9 

当年度末現金残高 65.4 57.4 

 

※ 単位未満を四捨五入しているため、合計等が合わない場合があります。 

 

 

・ 新型コロナウイルス感染

症の影響に伴う患者数の減

少により、医業収益の大幅

な減少が見込まれるため、

厳しい病院運営になるもの

と認識しています。 

・ その一方で、国県が適切

な医療提供体制を整備する

ため、緊急包括支援交付金

を活用した病床確保料の交

付等、財政支援を行うとし

ていることから、それらの

交付を確実に受けられるこ

とになれば、収支は大幅に

改善するものと見込んでい

ます（新型コロナウイルス

感染症への対応として、病

床を確保する医療機関に交

付される病床確保料、いわ

ゆる「空床補償」について

は、今後の状況の変化等を

踏まえ、必要病床数の見直

しが行われることも想定さ

れる等のため、令和３年度

の収支見通しには計上して

いません。）。 

 

※ なお、新型コロナウイル

ス感染症の影響がなくな

り、通常の医療提供体制と

なった場合には、収支は大

幅に改善するものと見込ん

でいます。 

計画期間における収支見通し 

【本資料・計画内容に関する問い合わせ】 

いわき市医療センター事務局経営企画課 

いわき市内郷御厩町久世原16 

電話：0246-26-2134 FAX：0246-26-2404 


